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SUNUS
Degerli paydaslarimiz,

Cumhurbaskanlig1 hiikiimet sistemine gecilmis olmasi sebebi ile yiiriirliikte olan Soke Tlce Milli
Egitim Midiirliigi 2015-2019 Stratejik Plan1 yenilenerek 2019-2023 yillarini1 kapsayacak sekilde yeniden
hazirlanmigtir. Degerli c¢alisma arkadaslarim, Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planin temel amaci,
Bakanlik merkez stratejik plam ile il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleriyle her tiir ve kademedeki egitim
kurumlarmin stratejik eylem planlariin (2019-2023) olusturularak egitim kurumlarinin gelecegine yon
vermektir.

Gecmisten gilinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigt hiz, artik kaginilmazlari da Oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii
ekonomik ve sosyal yapi, giiglii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
gergekligi de oldukga biiyiilk 6nem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama
temellerine dayanan giicli bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve
planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir.

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgegilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk
haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime agik, nitelikli insan yetistirme hedefine
ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, dl¢iilebilir
ve gelistirilebilir caligmalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde
planli sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planli bir gelismenin ve basarmanin da yolunu
acacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazamimlarla kaynastirilmas;
ilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine onemli Glglide katki saglayacagi inancini




tagimaktayim. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bicimde siirdiirebilmesi ve
kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in
temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik Planlama ¢ok onemli bir konu, yiriitiilen ¢aligmalarda
basarili olmanin ilk adimi yapilacak ¢alismanin dogru ve etkin bir stratejik eylem planinin olmasiyla
mimkiindiir. Yeni donemimizde Bakanlhigimizin Stratejik Eylem Plani dogrultusunda biz de Stratejik
Eylem Planimizi hazirlayip etkin bir sekilde uygulamamiz gerekmektedir. Giiniimiiz diinyasinda her sey
bas dondiiren bir hizla degisiyor. Siiphesiz ki egitim anlayiglarinda da biiylik degisiklikler yaganiyor. Cok
hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum saglayabilmeleri i¢in
yonetim anlayisinin da degisimi kaginilmaz olmustur. Hizli bir gelisme ¢abasi i¢inde olan ve hizla gelisen
Tiirkiye egitim yonetimi anlayisi; cagin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlari
degisime uyum saglayabilmek icin tedbirler almak ve bunu saglayabilmek icin gelecegi planlamak
zorundadir. Bu noktada stratejik planlama caligmalarimin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla
kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarin1 analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli
kullanip geleceklerini planlar. Kurumlarimiz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamalidir. Biiyiikk Onder Atatiirk’{i érnek
alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢cag1 yonlendiren bireyler yetistirmek icin, gelecegimizin teminati olan
Ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
citasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in tiim paydaslari ile birlikte 6zveri ve azimle
calismalidir. Soke ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak amacimiz; cevresindekilere 151k tutan, hayata hazr,
hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. Tim kurum ve paydaslarimiz
ile bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek 6grenciler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Tim kurumlarin yasal olarak belli donemlerde stratejik planlarini hazirlamalar1 ve yiriitecekleri
tiim faaliyetleri stratejik planlartyla iliskilendirme zorunlulugu bulunuyor. “Hedefi belli olmayan gemiye
hicbir riizgar fayda etmez.” Dolayisiyla hedefleri 6nceden iyi belirlemek gerekiyor. Stratejik planimizin
tamamlanmasi kadar onun takibini yapabilmek ve tespit edilen hedeflere ulasabilmek i¢in gerekli olan
calismalar1 hayata gecirmek kaginilmaz bir gergektir.

Soke ilge Milli Egitim Miidiirliigli Stratejik Plani’nda belirtilen amag ve hedeflere ulasmasinda
kurumlarimizin gelisme ve kurumsallasma siireclerine, c¢agdas egitim ve Ogretim uygulamalarinin
bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitilmesinde 6nemli katkilar saglayacagi inancindayim. Kalite kiiltiirii
olusturmak icin egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2019-2023 stratejik plam
hazirlanmstir.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik plan ¢alismasini, planli kalkinmanin bir geregi olarak
goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibine ve tim paydaslarima tesekkiir
ederim.

Serafettin YAPICI
Tlge Milli Egitim Miidiirii




Degerli paydaslarimiz;

Strateji kurumlarin amaglarina ulagsmak i¢in izledikleri yoldur.

Egitimde de her birimin hangi isi ne zaman nasil yapmasi1 gerektigini gosterir bir plana ihtiyac
vardir.

Diinyada yasanan degisim ve gelismeler dogrultusunda 1980’li yillardan itibaren Tiirkiye’de de
“yeniden yapilanma” ihtiyacindan siklikla séz edilmektedir. Ozel sektor ve bazi kamu kuruluslari,
yeniden yapilanarak degisen ihtiyag ve beklentilere daha etkili bir sekilde karsilik vermeye
calismaktadirlar.

Mevcut kosullar, Tiirkiye’de egitim sisteminin de yeni ihtiyaglan karsilayacak sekilde kendisini
yenilemesini zorunlu kildigim gostermektedir. Egitim sisteminin kendisinden beklenen rolil
oynayamadigi, lilkenin ihtiyact olan insan giiclinii yetistiremedigi noktasinda birlesen tartismalar sonucu
egitimde yeniden yapilanma; sistemin tikanikligini giderecek bir ¢oziim olarak goriillmiistir.
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin  agamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari i¢eren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Olgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igeren ve her yi1l Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




[Giris |

Soke Atatiirk Ortaokulu’nun 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik calismalar1, Aydin Il Milli
Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig: 1, Ilge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun
olarak baslatilmistir. 8-12 Ekim 2018 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik plan, sistematik bir planlama sireci ile
hazirlanir ve uzak ufuklari i¢ine alan bir planlama siireci oldugu halde uzun vadeli bir uygulama
plan1 degildir. Stratejik plan, gelisim hedeflerine ulagmak icin izlenecek hareket yoniinii ortaya
koyar, zayif yonlerin giiclendirilmesine firsat tanir ve okulun gii¢lii oldugu ydnleri ortaya
koyarak bunlarin okulun gelisimine katkisini saglar.

Stratejik planlama yaklagimina gore; gegmis deneyimlerimiz ve bilgi birikimlerimiz ile
kazandigimiz 6ngoriisiimiiz; vizyonumuzdur. Vizyonumuzu bugiin, etkili bir sekilde kullanarak
yapacagimiz planlama, gelecegi yaratacaktir.

Stratejik plan hazirlanirken uygulamada asamasinda, karsilasilabilecek sorunlar ve
bunlarin ¢oziimii ortaya konmakta, olasi engeller ile bunlarin iistesinden gelmek i¢in izlenecek
stratejiler belirlenmektedir.

Stratejik planlama ile gelecegimize dogru planlama ile yon verip, sistemli bir sekilde
hedeflerimize ulasabilecegiz. Gelecegin basarili bir sekilde yonetilebilmesi i¢in, gelecegi
gorebilmek kadar gelecek icin atilacak adimlarin dogru olarak planlanip uygulanmasi da
onemlidir.

Stratejik plan hazirlanirken yalnmiz nereye gidecegimizi degil, en 1yi hangi yoldan ve nasil
gidebilecegimizi arastiran ve olusturan bir silirece yer verilmistir. Stratejik planimizin
hazirlanmasinda kurumumuza bagli yonetici ve 6gretmenlerimizle tiim paydaslarimizin gortisleri
alinmis, planimiz gerektiginde revize edilecek sekilde hazirlanmistir. Okul yonetimi ile birlikte
veli ve Ogrencilerimizin goriislerinden yararlanarak, bir aile birlikteligi anlayisiyla stratejik
planimiz1 yapmaya basladik.

Okulumuzun Oncelikleri arasina, egitim-6gretim basarisinin artirilmasi, fiziki yapinin
gelistirilmesi, teknolojik imkanlarin zenginlestirilmesi ve ihtiyaci karsilayacak oOzellige
kavusturulmasi ve okulumuzda sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetleri gelistirmeyi aldik. Bunlar1
oncelik kabul edisimizin sebebi, insan egitiminde tek yonlii olmamayi, 6grencilerimizin ruh,
beden ve sosyal yonii ile saglikli bireyler olarak yetigsmelerini 6nemsememizdendir.

Okulumuzda stratejik plan, Planli Okul Gelisim Modeli ve TKY uygulamalar
kapsaminda TKY felsefesine ve ilkelerine uygun olarak model calismalar1 etkili sekilde
yuratilir. OGYE yoluyla, caligmalarda egitime taraf olan herkes temsil edilir. Okulda
calismalarda ekip calismasi benimsenmistir. Her 6gretmen egitim teknolojisini kullanmay1 bilir
ve bilgilerini 6gretme siirecine aktarir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayil1 Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2019-
2023 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve Ilge
Milli Egitim Midiirliigiine bildirilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midurd, 1 Midiir Yardimcisi, Okul Aile
Birligi Bagkani, 1 6gretmen ve 1 gonulli Gye olmak tizere toplam 5 kisiden olugmaktadir.

[B. Stratejik Plan Hazirlama EKibi ]

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzda 1 miidir yardimcist
bulundugundan, Hazirlik Programindaki usul ve esaslara uygunluk saglanmasi amaciyla
stratejik yoOnetim siireci ile ilgili bilgi birikimine sahip 6gretmenlerden Miidiir Yardimeisi
yerine 1 bagkan, 3 6gretmen lye ile 2 veli ye olmak lzere toplam 6 kisiden olusmaktadir.

Sekil 1. Soke Atatiirk Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Kurumsal Uyg. Olan Mevzuat Ust Pnlrhl.ca Fa__all..Al. ile Paydas Kurulus ici GZFT
Tarihce st. Planin Analizi Belgeleri Uriin ve Analizi Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmaesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun - - Temalann - - -
. . Degerlerin . . Amaclarnn Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi . . Belirlenmesi . . . .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
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| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

Okulumuzun binas1 Soke Lisesi'ne ek olarak Aydin Valisi Recep YAZICIOGLU tarafindan
1992 temeli atilmistir. 1995-1997 yillar1 arasinda Soke Lisesi Ortaokulu olarak faaliyet
gostermistir.

1997-1998 egitim 6gretim yilinin Ocak doneminde 8 yillik Kesintisiz Temel Egitim'e gecisle
birlikte Soke Atatiirk Tlkogretim okulu olarak egitim 6gretime baslamistir. Okulumuzda 22
derslik, bir BT sinifi, bir fen laboratuari, iki teknoloji ve tasarim atdlyesi, bir resim
atolyesi,Anasmifi, kantini, t¢ idare, iki rehberlik servisi ve bir 6gretmenler odasina sahiptir.

Okulumuz Soke Lisesi ile komsu olup aramizda bahge duvari bulunmaktadir. Okulumuz
sehir merkezinde Fevzipasa mahallesinde olup Konak, Atatiirk ve Fevzipasa mahallelerinin
kesistigi noktada yer almaktadir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Soke Ataturk Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16
saylli Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, ongoérdiigiimiiz hedeflerin 6nemli
cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”
bolumd, 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlari ile uyumludur. Hedeflerin
gergekel, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ilkokula 6zgii gostergeler de yer
almaktadir. Ancak Bakanlik, Il ve Ilge stratejik planlari ile okul/kurum stratejik planlarinin
“Gelecege Yonelim” boliimii, bagliklar itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade edilisi
bakimindan planlar arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde Bakanlik, I,
Ilce ve Okul/Kurum Stratejik Planlarmin zellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine
uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.

[C. Mevzuat Analizi ]

Soke Atatlrk Ortaokulu, I ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortaokul diizeyinde yukimlalik arz
eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.




Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yukumlaluk

e Okulumuz “Dayanak”

basligi altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hikmiinde
Kararname, Tuzlk,
Genelge ve

Yonetmeliklerdeki
ilgili hukumleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim

hizmetleri, insan
kaynaklarinin geligimi,
halkla iligkiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yurttmek.

e Resmi  kurum  ve

kuruluslar, sivil toplum
kuruluglart  ve  0Ozel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet
alanlarin1  kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger igbirligi
caligmalarimi yiiriitmek
Ortaokul
Ogrencilerinin  okula
kayit, smif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
calismalart vb. 1is ve
islemleri

Dayanak ~ Tespitler ihtiyaglar

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hikmunde Kararname

e 222 Sayihh Milll Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve

Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

® 657 Sayili Devlet Memurlar
Kanunu

® 5442 Sayih 11 Idaresi
Kanunu

e 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

® 439 Sayili Ek Ders Kanunu

® 4306 Sayilt Zorunlu
Ikogretim ve Egitim
Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali
Y dnetimi ve Kontrol
Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Bulteni

e Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim
Midiirlikkleri  Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

e Milli  Egitim  Bakanlig1
Rehberlik  ve  Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

® 04.12.2012/202358 Say1 1l
Ilge MEM ’niin
Teskilatlanmast 43 Nolu
Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya {liskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

® Okul Oncesi Egitim ve
ilkdgretim Kurumlart
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve

Zumreleri Ydnergesi

o Miidiirliigiimiiziin

hizmetlerini
mevzuattaki
hiktmlere uygun
olarak yirttmektedir.
Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
¢alismalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari
uyusmazlik
¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatn  kapsami,
Midiirliigiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
smirlamaktadir.
Kurumsal kiltirimiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikl
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve

arasinda
ortaya

farkli calismalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim  faaliyetlerine
miidahale alanimni
smirlandiran  herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alaninin
genigletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Mudurlerinin
yetkilerinin
artirilmast

e Egitim
uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde  tanitim
caligmalari
yaparak Ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar1 yerine
“giincelleme”
caligmalarina  yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
mudahale
alanlarmin
siirlandirilmasi
icin yasal
tedbirlerin
alinmasi

o Mevzuatin,
¢alisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




[D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde
bitcenin etkin  ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, kullanimi1

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik .

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tdmu g tta t}e, %litkPlariliifz:iT;Lm;gleren

Hakkinda Yo6netmelik (26 Subat 2018) J

2019-2021 Orta Vadeli Program Tdmi Biitce ¢alismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika R . Hedef ve stratejilerin

M Onerilen politikalar . .

Orerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Tdmi He(_jef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2018 Biit¢e Y1l1 Sunusu Tumi Biitge calismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi He(_jef ve stratejilerin
belirlenmesi

OECD 2018 Raporu Turkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Hedef ~ ve  gostergelerin
belirlenmesi

Kamu idareleri Igin Stratejik Plan

5 yilik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Tumd Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 ..
Stratejik Plaill Hazirlik %ahsmalarl (18 Tdmu 2019-2023 Stratejik  Plannin
) Hazirlanmasi
Eylil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Timi 2019-2023  Stratejik  Plant
Programu (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
.. L MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tami Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yilik kurumsal hedeflerin
Performans  Programlar1  Hakkinda Tdmu her bir mali yil i¢in ifade
Yonetmelik edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Timi hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Y6netmelik durumlarmin tespiti,
raporlanmasi
Aydin i1 Milli Egitim Midiirliigii 2019- Tiimii Amag, hedef, gbsterge ve
2023 Stratejik Plami stratejilerin belirlenmesi
Soke Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2023 Stratejik Plan

stratejilerin belirlenmesi




[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 3 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yurutilmesi
Sosyal, Kiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yaratilmesi
Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Taginir Mal islemleri

Tagimali Egitim islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler

Okul-Aile isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- Insan Kaynaklarmin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

PONRPIWNERIONOUEWNERWRNEROOSWNERIONOOOVREWNRE

[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.




Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi

‘ I¢c Paydas

Dis Paydas

Aydm il Milli Egitim Miidiirligi

Stke Kaymakamligi

Soke Ilge Milli Egitim Midiirligi

Okul Midiriimuiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

<2 j=2 (2 (2]

Soke Ilge Emniyet Amirligi

Soke Ilce Toplum Sagligi Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Soke Ilge Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

R P B B P B

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaglarin  Onceliklendirilmesi; Kamu idarelqri Igin  Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)

yararlanilmistir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad1

i¢
Paydas

Dis
Paydas

Onem
Derecesi

Etki
Derecesi

Onceligi

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii

[,

(6]

Soke Kaymakamligi

Soke Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Mudurtimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ll 2|2 |2 |

flge Emniyet Amirligi

flge Toplum Sagligi Merkezi

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Soke Ilge Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

2Ll jl 2|22 2]

NIWIN|INDINWw|ojojorjorfor|jo1 (o1

NWININDINDWw(oTjlorjor|o1(fo1|o1|O1

5
5
5
5
5
5
5
5
3
3
2
2
2
3
2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlart degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6 Paydas-Urun/Hizmet Matrisi

g1

Osretmenler
Osrenciler
Garevlileri
Ozel Sektor

er Kurum ve
Kuruluslar

Kavmakamhk
g

Okul Mudurimuz
Tasimalh Egitim

ivil Toplum Kuruluslari
Di

Personel
Ilce Emniyet Amirli
iice Toplum Saghg
ilce Belediye Baskanhg1

z
Lo
]
£
=
z
o
£
hS
=
=
=
S
o

Diger Egitim Kurumlari

A -Egitim Ogretim
Faaliyetleri

< |22 (2|2 |2 |2
2
< |

2|2 | <2 |2 < [ <2

B-Strateji
Gelistirme, Ar-
Ge Faaliyetleri

C-insan
Kaynaklari
Geligimi

< |2 (<]
< |2 (<]

D-Fiziki ve Mali
Destek

< [ 2] <2 (<2

E-Denetim ve
Rehberlik

< P P P P P P P 2|2 (<2 |2

< | 2 |2 <2
< | = P P

F-Halkla iligkiler

2|l fl ||l |||l |2 (2|2 (2|2 |2 (2|2 (2|2 |

BIWINRWINRPR|IOINODVNR(WINIR(WINIR(ODUV|BR(WIN|IR(O N[O U|R(W|IN|F-
2|l ||l (2|l |2 (2| |2 |2 |2 2|2 (2|2 (2|2 |2 |2 |2 (2|2 (2|2 (2|2 |2 (2|2
2|l ||l (2|l | (2| |2 |2 |2 2|2 (2|2 (2|2 |2 |2 |2 (2|2 (2|2 (2|2 |2 (2|2

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, dneri ve beklentileri almmustir. ilce Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; o6grenci,
Ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket
yontemleri ile goriigleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas
anketine 80 6grenci, 142 veli, 10 6gretmen, 2 yonetici ve 2 personel katilim saglamustir.
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Tablo 7 Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar

Yontem

Raporlama ve

Paydas Ad1 Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu
flge MEM Yéneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 22.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Blogneerti]iﬁg:?l Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 23-24.10.2018 | S.P.Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Ydneticilerimiz Anket, Toplant S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi

[G. Kurulus I¢i Analiz ]

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayisi

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Mudur Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 &grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGiLERi

1 | Ogrenci Sayisi 632

2 | Ogretmen Sayisi 39

3 | Derslik Sayisi 22

4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 28

5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16
Ogrenci sayilar1 virgiilden sonra yuvarlanmistir.




Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilari

Sira Brans Norm Mevcut ihtiyac
1 Matematik 7 6 1
2 Fen bilimleri 6 6 0
3 Tiirkce 6 6 0
4 ingilizce 6 6 0
5 Sosyal bilgiler 3 2 1
6 Din kiltari 2 2 0
7 Beden egitimi 3 3 0
8 Teknoloji ve tasarim 2 2 0
9 Gorsel sanatlar 1 1 0
10 Bilisim 1 1 0
11 Muizik 1 1 0

Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Mevcut  Thtiyag

1 Memur 1 1 0
2 Yardimec1 Personeli 2 1 1
3 Glvenlik Gérevlisi 1 1 0

Kurum Kultirt Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. YOneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coOziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri gogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
gorismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tlrdne ve niteligine gore, kurum i¢i gérevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar:
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi1 daha
fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden Ust diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re ’sen diizenledigi hizmet ici
egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi Ogretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla
hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in dnceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi
icin proje tabanli sorun ¢ézme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmigtir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 Okul Binasimin Fiziki Durumu

Kapasite Durumu

.. I ERENH
Kullanim Alani/Tiirii o o
(Tahsisli Binalar Dahil)

1 Hizmet Binasi 1

2 Personel Lojmani Yok
3 Spor Salonu Yok
4 Kutliphane Yok
5 ihata Duvari Var
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi Yok
7 Yemekhane Yok
8 Engelli Asansori Yok
9 Engelli Platformu 1

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

(Yeterli/Yetersiz)

Yetersiz

Yeterli

Yeterli

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 30
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 1
DYS kullanim Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi Var
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Var
EBA’ ya kayitli 6gretmen sayis1 39
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi1 Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok

Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de

dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR

Planin
1.yih

Planin
3.y1h

Planin
4.y1h

Planin
S.yih

Toplam
Kaynak

Biitce Dis1 Fonlar | 30000 32000 34000 36000 38000 170000
(OKkul Aile Birligi)

Diger (Ulusal ve | O 0 0 0 0 0
Uluslararas1 Hibe

Fonlari vb.)

TOPLAM 30000 32000 34000 36000 38000 170000
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[H. GZFT Analizi ]

Tablo 15 GZFT Listesi

I¢ Cevre

Guclu yonler

Zayif yonler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

o Velilerimizin, egitim
faaliyetlerine beklenen
diizeyde katilim
saglamast

o Ogrenci ve personel isleri
ile egitim ogretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yurutulmesi

o fletisim ve yazisma
sreclerinin aksatilmadan
gergeklesmesi

e Bagimsiz bir binaya sahip
olmamiz

o Oprenci velilerimizin
okul civarinda ikamet
etmesi

o Personelimizin isbirligi
igerisinde ¢alismast

o Kurumsal kltirin
gelismis olmasi

e Devamsizlik oranlarinin
diisiik olmasi

o Destek odasi,

e Deneyimli 6gretmen
kadrosunun olmasi

o Kiltirel ve sosyal
faaliyetlerin yapiliyor
olmas1

e Egitime 6nem veren
velilerin ¢ogunlukta
olmasi, 6grencilerin de
istekli olmasi.

o Okul Idaresi ve
O0gretmenlerin ¢ozim
odakl1 olmast

o Teknolojiden
yararlaniliyor olunmast
( Smiflarda akilli tahta
bulunmasi)

o Glvenlik gorevlisi olmasi

o Kazandirilan
davraniglarin aile
ortaminda devam
ettirilmemesi

o Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarmin
fazla olmas,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi

¢ Veli toplantilarina genel
katilim oranlarinin
beklenen diizeyde
olmamasi

o Okulumuza, diger
okullarda uyum problemi
yasayan 6grencilerin nakil
talepleri

e Yardimer hizmetli
sayisinin yetersiz olmast,

o Veli-Okul igbirligi istenen
diizeyde olmamast,

e BT Laboratuarlarinin
yetersiz olmast

o Velilerin maddi
desteklerinin az olmast

o Kiitiiphanenin olmamast

e Okulumuzun ilge
merkezine yakin olmasi

o Kiiltlrel ve demografik

cesitlilik

Okulumuzun birgok

liseye yakin olmasi

e Okulun ihata duvarmin
olmast

e Ulasim ve ¢evre

sartlarinin rahat olmasi

Okul bahgesinin genis

olmasi

o Kantin gelirinin olmast

Fotokopi makineleri ve

teknik donanimin iyi

olmasi

Okul Aile Birliginin etkin

calismast

Okulun web sitesinin

olmasi

o Yerel yonetimler,
cemiyetler ve sivil toplum
kuruluslarinn kiiltiirel
calismalarda istekli
olmasi, okulumuzun
calismalarina her tiirli
destegi vermesi.

e Okulumuzda Rehberlik
Servisi bulunmast

o Aile gelir dlizeyinin genel
olarak diisiikk olmast
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
¢aligmalarma biitce
ayrilamamasi

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
guclikler

Velilerin egitim
faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin diigiik
olmast

Bilimsel, teknolojik
temal1 ¢aligmalar i¢in
maddi kaynak temininde
guclik yaganmasi
Engelli asansérinun
olmamasi

Tasimali egitim
ogrencilerinin bulunmasi
Parcalanmus aileler
Kayit bolgesi disindan
Ogrenci gelmesi

Yangin ¢ikisinin
olmamasi

-11-




[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

TESPiTLER/ SORUN
ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELIiSiM ALANLARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

e i, fllge ve Okul St Planlarinda
biitiinliik olmamasi

o il, ilce ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinlik
saglanmasi

® Miidirligiimiiz hizmetlerini
mevzuattaki  hikimlere uygun
olarak yirttmektedir.

® Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Midirligimiiziin
yetkilerini gesitlendirmekle

birlikte sinirlamaktadir.
e Kurumsal kiltirimiz, mevzuatta

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Midirlerinin yetkilerinin
artirilmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalart yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

o sik yasanan degisikliklere e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
Mevzuat Analizi hazirlikli olmasima ragmen dgrenci caligmalar1 yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
ve velilerimizden olusan verilmesi
paydaslarnimiz, - yeni ve farkh e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
gahigmalara uyuma direng alanlarinin siirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
gOstermektedir. ¢ 'y
L . alinmasi
® Mevzuat itibariyle ogrenci o .
velilerinin  egitim _ faaliyetlerine e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini glivende
midahale alami  smirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi* e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin - Gst  politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tird fazladir, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin  her biri  farkh
tirden yeterliliklere sahiptir

e Caliganlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin hizmet ici
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiltara
Analizi

e Kurumsal  kiiltiirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikl
bir sekilde yiiriitiilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadm
velilerimizin ~ katilim  oranlart
yiiksektir ~ fakat genel katilim

oranlar1 beklenen diizeyde degildir

o Egitim-6gretim  faaliyetlerine katthm  oranlarinin

yikseltilmesi

genel

e Derslik sayilart ve derslik basina

o Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
ustlenilmektedir

erf;-ll(ilzz(aynak dﬁsen_ _égrenci sayist dengeli ve e Mevcut hizmet binasindaki donanim ihtiyaci
yeterlidir.
Teknoloji ve o o
Bilisim Altyapisi : BO‘,“S"" . T.e];“‘;l‘”"e” § lzehber « Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni ihtiyact
Analizi gretmenimiz bulunmamaktadir
e Kurumumuza ait ddenek kaleminin
bulunmamasti
o Ailelerin elir diizeyi disik .
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birigine s | * Hareuma planlamalannds mali kaynadarda meydana elecek
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir

o llkokullara 6denek ayrilmasi
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS ]

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ
‘Cevresine  duyarly, sevgi-saygi-hosgoriiniin  oldugu, ahlakfy, sorumluluk, sahibi,
ozgiivenli, caliskan bireyler yetistirerek, aklin ve bilimin 1siginda cagin bilgi teRnolojisine
sahip, alaminda lider olmak isteyen bir ORTAOKULUZ.

VIZYONUMUZ

“Tiirkiye Cumhuriyeti'ni cagdas uygarlik seviyesinin iizerine ¢ikaracak nesiller yetistirmeRgir.”

TEMEL DEGERLERIMIZ

o Gelecegi planlamak,

o Eniyiolmak icin siireRli calismak,

o Ortak degerler edinmeR, bireyselligi ve toplumsallii RagvramaRg,

o Cagin ilerisinde olmak,icin teRnolojiyi siireR[i takip etmek,

e Dogamin ve cevrenin efendisi degil ancak bir parcast oldugunu Rabul
edip Rorumak,

o Zamani ve meRdn1 iyi Rullanmak,

o Elestirilere acik olmak ve dzelestiri Riiltiiriinii Razanmak,

o Yeniliklere agik olmak degisimin daima onciisii olmak,

o Kurum Kiiltiiriinii Razanmak ve biitiin sorunlarna bu cerceveden
bakmak,

e Sorunlarla bas etmesini bilmek ve gereRtiginde inisiyatif
RullanmaRtan ceRinmemeR,

o Herkesi oldugu gibi Rabul etmeR ve Rendini tanimak,

o Suclamak yerine yeni ¢oziimler ve alternatifler sunmak,

o Ogrencilerin her birini ayn bir deder olarak gormeR ve biitiin
imRdnlar sunmak,

e Ortak ¢alisma arzusuna sahip olmak ve isbirligi icinde hareket etmeR,

o Basar igin saghkl ortamin bilincinde olmak,

e Diinya sorunlar ile alakali ve iilkenin geleceginden sorumlu olmak,

o [htiyag ve beRlentilere aninda ¢oziim bulmak,
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[B. Stratejik Amaglar

Tablo 17 Stratejik Amaglar,
AMAC 1 (A1)
Hedef 1.1 (H1.1)

Hedef 1.2 (H1.2)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)
Hedef 2.2 (H2.2)
Hedef 2.3 (H2.3)

Hedef 2.4 (H2.4)

AMAGC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

Hedefler

Egitim ve Ogretime erisim oranlarimi artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Ortaokul egitim kurumlarinda 7 giin ve iizeri devamsizlik oranini %3’ten %]1°e
indirmek

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100'iine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini kargilamak

Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

2023 yilma kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

EBA kullanan &grenci oranlarimi %50'ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini
%100'e ¢ikarmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yonetici ve 6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim
faaliyetine katilimini saglamak

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 06zel
ihtiyaclari kargilayacak nitelikte gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarimi %100°e
¢ikarmak

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet
say1sini 0'a indirmek.
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gdostergeleri, Stratejiler ]

Amag 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her

bireye ulasmak

Ortaokul egitim kurumlarinda 7 giin ve lizeri devamsizlik oranini %5’ten %1’e indirmek

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge '\(nzeo‘f;t (ll;;l:; Sorumlu Birim
PG1.1.1 Ortaokul net okullasma orani (10-13 Yas) 100% 100% Ogretmenler Kurulu
PG 1.1.2 7 gun ve (lzeri 6zirstz devamsizlik orani 5% 1% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.3 Surekli devamsiz 6grenci orani 0% 0% Ogretmenler Kurulu
PG 1.1.4 Z-vll gij.n mazeretli/mazeretsiz devamsiz %8 %2 Okul idaresi

6grenci orani

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak
H1.1 ilkokul egitim kurumlarinda 7 giin ve iizeri devamsizlik oranini %3’ten %1’e indirmek

Hedefe 2018
Etkisi (%) | (MEVCUT)

Al

izleme
Sikhigi

Performans
Gostergeleri

Raporlama

2019 2020 2021 2022 "
Sikhigi

2023

PG1.1.1 25% 100% 100% 6 ay 6 ay
PG 1.1.2 40% 5% 3% 3% 3% 2% 1% 6 ay 6 ay
PG1.1.3 15% 0% 2% 1% 0% 0% 0% 6 ay 6 ay
PG1.1.4 20% %8 %7 %5 4% 3% 2% 6 ay 6 ay

Ogretmenler Kurulu
Ziimre Ogretmenler Kurulu

Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)
Riskler

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz ilkokul déneminde en az 1 kez
ziyaret edilecek

Veli paylasim ginleri diizenlenecek

Velilerin bilgi diizeylerinin artirilmasi icin egitim faaliyetleri diizenlenecek

1000

7 gln ve Uzeri 6zirslz devamsizlik orani beklenen seviyenin tizerindedir

Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi

Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar
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Amag 1 (A1) Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan &grencilerin %100'ine ulasarak, egitim ve

rehberlik gereksinimlerini karsilamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

.. Mevcut | Hedef ..
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
" - Ogretmenler
PG 1.2.1 | Egit fi Topl
G Ozel Egitim Sinifi Sayisi (Toplam) 0 0 Kurulu
PG 1.2.2 Destek Odasi Sayisi (Toplam) 1 1 Ogretmenler
Kurulu
PG 1.2.3 Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci sayisi 5 5 Ogretmenler
(Toplam) Kurulu
PG 1.2.4 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci 0 0 Ogretmenler
sayisI (Toplam) Kurulu
— I
PG 1.2.5 Evde egitim alan 6grenci sayisi 0 0 Ogretmenler
Kurulu
PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci 250 550 Ogretmenler
sayisl Kurulu
PG1.2.7 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayisi 70 180 ngj::(lel?ler
PG 1.2.8 Velll-ere yo[1-e.I|k duze.nlenen faaliyet sayisi (kurs, 12 25 Ogretmenler
seminer, egitim, proje ¢alismalari vb.) Kurulu
PG 1.2.9 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli 20% 50% Ogretmenler
orani Kurulu
PG 1.2.10 TBM (Tirkiye UB.a.glmlllll.da I\/'I'ljcade.le) Programi 632 632 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen 6grenci sayisi Kurulu
PG 1.2.11 TBM (Turkiye vB.a.glmlllll.da Mtjcadele) Programi 39 39 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen 6gretmen sayisi Kurulu
TBM (Turkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi Ogretmenler
PG 1.2.12 oy . 2 2
kapsaminda egitim verilen yardimci personel sayisi Kurulu
PG 1.2.13 TBM (Turkiye UB.a.glmlllll.da Muc.adele) Programi 60 125 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen veli sayisi Kurulu
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Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

AL olusturan her bireye ulagsmak
Ozel egitime ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
H1.2 . . .
rehberlik gereksinimlerini karsilamak
Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) @ (MEVCUT) A e e e Sikhgi Sikhgi
PG1.2.1 15% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.2 10% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 1.2.3 10% 8 8 8 8 8 8 6 ay 6 ay
PG1.24 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.5 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 10% 82 88 92 95 98 100 6 ay 6 ay
PG 1.2.7 5% 60 65 70 | 75 77 80 6 ay 6 ay
PG 1.2.8 5% 1 12 15 20 24 28 6 ay 6 ay
PG 1.2.9 5% 20% 25% | 30% | 35% | 40% | 50% 6 ay 6 ay
PG 1.2.10 5% 360 360 | 360 | 360 | 360 | 360 6 ay 6 ay
PG 1.2.11 5% 20 20 20 | 20 20 20 6 ay 6 ay
PG 1.2.12 5% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 1.2.13 5% 60 80 | 100 | 110 | 118 125 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

N ETRETT(E Y Ziimre Ogretmenler Kurulu

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili dnyargilar
Riskler Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik calismalari reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan dislanma kaygilari

Tim 6grencilere ve velilere 6zel egitim ¢alismalari hakkinda bilgilendirme yapilacak
Ozel egitim dgrencilerinin galismalari diizenli olarak okul genelinde sergilenecek

ilge Milli Egitim Midurlugiinden destek alinarak 6zel egitim ve bagimlilikla miicadele
konusunda uzman destegiyle egitim verilecek

Stratejiler

Maliyet Tahmini 0

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili dnyargilar mevcuttur
Kurumumuzda 6zel egitim sinifi bulunmaktadir

Tespitler

ihtiyaglar Diger kurum ve velilerle isbirligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile btlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanl bilimsel,
teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katiimini saglamak

HEDEFE iLiSKiIN GOSTERGELER

Sira Gésterge Mevcut | Hedef Sorumlu
g (2018) | (2023) |  Birim

PG2.1.1 | TUBITAK 4004 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.2 | TUBITAK 4004 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.3 | TUBITAK 4005 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.4 |TUBITAK 4005 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.5 | TUBITAK 4007 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.6 | TUBITAK 4007 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 217 Avrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina Basvuru 0 1 Proje Ekibi
Sayisi

PG 2.1.8 | Uluslararasi (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.9 | Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.10 Uluslararasi (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen 0 1 Proje Ekibi
basvuru sayisi

PG 2.1.11 Ulusal (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen basvuru 0 1 Proje Ekibi
sayisi

PG 2.1.12 |Erasmus+ Programlarina/Projelerine Katilan Ogretmen Sayisi 0 10 Proje Ekibi

PG 2113 Erasmus+ Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Ogrenci 0 30 Proje Ekibi
Sayisi

PG 2114 Erasmus+ Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Yonetici 0 ) Proje Ekibi
Sayisi

PG 2.1.15 Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen 0 10 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.16 Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici 0 ) Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.17 | E-twinning portalina kayitli 6gretmen sayisi 0 10 Proje Ekibi

PG 2.1.18 | E-twinning portalinda ylritiilen proje sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.19 I.E.-vtwmnlng bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 0 10 Proje Ekibi
Ogretmen sayisi

PG 2.1.20 E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan y6netici 0 10 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.21 | Mudurlik binyesinde yerel dizeyde yiritilen proje sayisi 1 6 Proje Ekibi

PG 2.1.22 Yerel/bolgesel/bakanlk projeleri konusunda egitim alan ydnetici 1 5 Proje Ekibi
sayisi

PG 2.1.23 Yerel/bolgesel/bakanlk projeleri konusunda egitim alan 6gretmen 0 10 Proje Ekibi
sayisi

PG 2.1.24 Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odulleri vb.) basvuru 0 1 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.25 Blllmsel ve teknolo!lk calismalar kapsaminda diizenlenen (senlik, 0 1 Proje Ekibi
sergi, yarisma) faaliyet sayisi
STEM Egitimi ¢alismalari kapsaminda diizenlenen egitim

PG 2.1.26 | faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel 0 0 Proje Ekibi
sayisi

PG 2.1.27 |STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.28 | Agilan STEM Atdlyesi sayisi 0 1 Proje Ekibi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
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2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli

H2.4 bilimsel, teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katimini saglamak
g:z:::::z:l E:'Ifi:ie{;) (ME\%?JT) 2019 2020 2021 2022 2023 I;:Ehn: Raporlama Sikligi
PG 2.1.1 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.4 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.8 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.9 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.11 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 3% 10 10 | 10 | 10 | 10 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.13 4% 14 17 | 20 | 24 | 27 30 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 3% 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 4% 1 10 | 10 | 10 | 10 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 3% 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.17 3% 1 4 5 7 8 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 4% 0 0 0 1 1 1 6ay 6ay
PG 2.1.19 4% 4 5 6 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.20 4% 0 2 4 6 8 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.21 4% 1 4 5 5 6 6 ay 6 ay
PG 2.1.22 4% 1 1 1 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.23 4% 3 4 6 7 9 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.24 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.25 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.26 4% 4 5 6 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.27 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.28 4% 0 0 0 1 1 1 6ay 6ay

ST PRI 8 Proje Ekibi

isb. Yap.

o Ogretmenler Kurulu
Birim(ler) &

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Hibe projeleri disindaki proje calismalarina maddi destek saglanamamasi

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Stratejiler Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje ¢alismasina katilimi saglanacak
Proje calismalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak

Maliyet

Tahmini 2000
L S—— Okulumuzun bagimsiz bir biitgesinin olmamasi
Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglari karsilayacak miktarda olmasi
ihtiyaglar Proje hazirlama egitimleri
Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢6zime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile butlinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak
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Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarini %50’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e

cikarmak

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

v Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim

FATIH Projesi kapsaminda
PG2.2.1 egitmenlerin verdigi kurslara 2 5
katilan 6gretmen sayisi

Zimre Ogretmenler
Kurulu

Zimre Ogretmenler

PG 2.2.2 EBA kullanan 6gretmen orani 40% 100%
Kurulu
. . Zimre Ogretmenler
PG 2.2.3 EBA kullanan 6grenci orani 15% 50% Kurulu

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle
¢6zime ulastirmak ve 21. yuzyil becerileri ile bltinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarini %50’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e
¢cikarmak

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) R e Sikhgi Sikhgi
PG 2.2.1 20% 2 3 3 4 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.2.2 40% 40% 46% | 58% | 72% | 86% | 100% 6 ay 6 ay
PG 2.2.3 40% 15% 18% | 24% | 33% | 41% | 50% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ziimre Ogretmenler Kurulu

isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi

Riskl
SHIEE Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin dislik olmasi

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yonelik ¢alismalar
diizenlenecek

Stratejiler Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak

Teknolojinin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme
yapilacak

WEIWRELTGI T O

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir

EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tim 6grencilerin evlerinde internet altyapisi ve bilgisayar bulunmamaktadir
Tespitler Veliler, teknolojik araglari (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak
gormektedirler

Veliler, teknolojik araglari bilingli kullanmayi 06gretmek yerine “yasaklama”
yontemine basvurmaktadir

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin dizenlenmesi
ihtiyaclar EBA kullanimi ile ilgili bilgilendirme ¢alismalari
Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri

Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢6zime ulastirmak ve 21. yizyil becerileri ile butinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak
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Hedef 2.3 (H2.3)

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak tzere her egitim-
ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

Sira GoOsterge Mevcut | Hedef Sorumlu Birim
& (2018) | (2023)
PG 2.3.1 Sénat, l_:ullm, kulttr \{'e“spor.alanlarlndan birinde en az 70% 100% Ogretmenler
bir faaliyete katilan 6grenci orani Kurulu
s I
PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orani 80% 100% Ongel::;Iel:‘ er
T . . v |
PG 2.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 45 85 Ogrgj:;i? er

H2.3

Performans
Gostergeleri
PG2.3.1
PG 2.3.2
PG2.3.3

Sorumlu Birim

isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Amag 2 (A2)

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢O6zime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile butlinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak lizere her egitim-
O0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

S S e 2o 2om 20 2o K et
25% 70% 100% | 6ay 6ay
50% 80% 83% | 87% | 92% | 96% | 100% 6 ay 6 ay
25% 45 55 | 65 | 70 | 75 | 85 6 ay 6ay

Ogretmenler Kurulu

Proje Ekibi

“Egitimde Basar” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasiimasi

Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiritllen ¢alismalara gonulli olarak yeterli
destek vermemesi

Sosyal, kilttrel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Egitim Ogretim yili igerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katihimi
saglanacak

Her 6grencimiz ilkokul 6grenim hayati boyunca en az 1 kez evinde ziyaret edilecek
Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandiriimasi igin “okuma ve yazma” temal
dizenli galismalar yapilacak

Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek
1000

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlasiimaktadir

Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gérev almaktadir

Gonullu 6gretmenlere dusen is yukid artmakta ve bu durum bikkinhiga sebep
olmaktadir

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde
yanlis kaniya sahiptir

Evde okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi ¢alismalarina ¢cogunlukla 1 ve 2.
sinifta yer verilmektedir

Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek

Okuma ve yazma becerileri ile ilgili calismalarin tiim sinif seviyelerine yayilmasi
Anne, baba ve cocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek ¢alismalar

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle ¢ozime
ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile butunlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
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Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yéneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her ydnetici ve
o6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet ici egitim faaliyetine katilimini
saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sorumlu Birim
g (2018) | (2023)

PG 2.4.1 O.gretm.eplevr.lr.mze yo.nellik, kurumun. istekte bulundugu ) 3 Okul Yénetimi
hizmet ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi

PG 2.4.2 Yc.)n?lef:llerlm!ze Yonellk, kurl',|mun istekte bulundugu hizmet 5 3 Okul Yénetimi
ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi

PG 2.4.3 Hizmet igi egitim fgg}lyetlerlnl devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan 6gretmen sayisi

PG 2.4.4 Hizmet igi egitim faaﬂllyetlle.rlnl devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan yo6netici sayisi

PG 2.4.5 Yardimci personel sayisi (Okul Aile Birligi aidatlari, bagislar) 1 2 Okul Yonetimi

PG 2.4.6 Disiplin cezasi alan ydnetici sayisi 0 0 Okul Yénetimi

PG 2.4.7 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 1 0 Okul Yénetimi

PG 2.4.8 Disiplin cezasi alan personel sayisi 0 0 Okul Yonetimi

Egitim ve 68retim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari proje tabanh yontemlerle ¢éziime
ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile butlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve ydneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yénetici ve

H2.4 O0gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet ici egitim faaliyetine katihmini
saglamak
Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) e e e e Sikhigi Sikhig
PG2.4.1 12,50% 2 2 2 3 3 3 6 ay 6 ay
PG 2.4.2 12,50% 2 2 2 3 3 3 6 ay 6 ay
PG 2.4.3 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG2.4.4 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.5 12,50% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.7 12,50% 1 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.8 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim ‘ Okul Yoénetimi

ish. Yap. Birim(ler) ‘ Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki gonilli 6gretmenin katilmasi, egitime
katilacak 6gretmenlerin gérevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi

Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz
Riskler olmasi

Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet ydntemlerine
basvurmasi

Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak

Stratejiler Kurumsal kultirin olusturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri
gelistirilecek

Maliyet Tahmini ‘ 0
Hizmet ici egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir

Tespitler Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin digsinda dizenlendigi icin katihmcilarda
isteksizlige sebep olmaktadir.

ihtiyaglar ‘ Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi

Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve o6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek
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Hedef 3.1 Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
(H3.1) alarak fiziksel ortamlarin glivenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

" Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG3.1.1 Engellilerin hlzm"etlne sunulan asansorlerden aktif 0% 100% Okul Yénetimi
kullanilan asansoér orani
PG 3.1.2 Engellllerln hlzmetlne.sunulan engelli rampalarindan 100% 100% Okul Yénetimi
aktif kullanilan engelli rampasi orani
PG3.1.3 Kurum Risk Analizi sayisi 1 1 Okul Yénetimi
PG3.1.4 Kurum Acil Durum Plani sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG 3.1.5 Guvenlik kamerasi sistemi sayisi 1 1 Okul Yénetimi
M k ihti lan k
PG3.1.6 evcut kamera sayisinin, ihtiyac duyulan kamera 100% 100% Okul Yénetimi
sayisina orani
PG 3.1.7 Guvenlik gorevlisi sayisi 0 1 Okul Yénetimi
PG 3.1.8 Derslik basina dlisen 6grenci sayisi 20 20 Okul Yonetimi
PG 3.1.9 Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 21 21 Okul Yonetimi
Kalite standartlarini iceren sertifika sayisi (Beyaz e
PG3.1.10 Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalari vb.) 2 2 Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve &zel ihtiyaglar

AS karsilayacak nitelikte gelistirmek
H3.1 Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaclarini da dikkate
alarak fiziksel ortamlarin glivenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢ikarmak
Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) R Y e e Sikhg Sikhigi
PG3.1.1 15% 0% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG3.1.2 15% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG3.1.3 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.4 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.5 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.6 10% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG3.1.7 10% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.8 10% 20 20 20 20 20 20 6 ay 6 ay
PG3.1.9 10% 21 21 21 21 21 21 6 ay 6 ay
PG 3.1.10 15% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

SN ET R (EIRN Ogretmenler Kurulu

Engelli asansorlerinin miteahhitten kaynaklanan sorunlari nedeniyle kullaniimamasi
Glvenlik kameralarinin sayisinin yeterli olmasi fakat olusan hasarlari yaptirmak igin
Riskler ekonomik imkanlarin yetersiz kalmasi

Okul  kuttphanelerinin, oda/sinif/derslik  vb. ihtiyaglarin  karsilanabilmesi igin
dontstirilmesi

Okul binasindaki eksikliklerin giderilmesi icin gerekli girisimler yapilacak

Stratejiler Okul giivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve glincellemeleri yapilacak

Okul kiitiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak

Maliyet Tahmini 1000

Okul binasi yeni oldugundan gerekli donanimlar saglanmistir ancak miteahhitten
kaynaklanan sorunlarin giderilmesi gerekmektedir.

ihtiyaglar Okul binasindaki sorun kaynaklarinin ¢ézilmesi

Tespitler

Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek
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Hedef 3.2 Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini 0’a
(H3.2) indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira GoOsterge Mevcut | Hedef Sorumlu Birim
8 (2018) | (2023)

PG3.2.1 CIMER, MEBIM, F-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 6 0 okul Yénetimi
basvuru sayisi (tim basvurular)

PG3.2.2 CIMER, MEBIM, F-j\/luhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 1 0 okul Yénetimi
basvuru sayisi (sikayet)

PG3.2.3 Sikayet basvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim 0 0 Okul Yénetimi
sayisl

PG3.24 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet sayisi 0 0 Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar

Amag 3 (A3) karsilayacak nitelikte gelistirmek

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisini 0’a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

Hedef 3.2 (H3.2)

Performans Hedefe 2018 izleme  Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) R R e e Sikhig Sikhig
PG 3.2.1 20% 6 6 6 6 6 6 6 ay 6 ay
PG 3.2.2 30% 1 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.3 40% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG3.2.4 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

SET BT R Ogretmenler Kurulu

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi

Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum vyerine sikdyet yontemlerine
basvurulmasi

Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Okul-Aile isbirligi gelistirilecek

Stratejiler Kurumsal kiiltiir olusmasi igin diizenlenen faaliyetler gesitlendirilecek

Kurumsal faaliyetlerimiz sirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak
Maliyet Tahmini 1000

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikdyet yoluna
Tespitler basvurmaktadir

Sikayet sahiplerinin sikayet basvuru yollari ¢ok gesitlidir

Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi

ihtiyaglar Sikdyet mekanizmalarinin, ¢alisanlarin motivasyonlarini distirmeyecek sekilde
isletilmesi

[D. Maliyetlendirme ]
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Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 18 Tahmini Maliyetler (TL)

T ‘ Planin ‘ Planin Planin Planin Planin Toplam
1.Yih 2.Yilh 3.Yih 4.Y1h 5.Yilh Maliyet
Al 170 250 250 300 350 1250
H1.1 160 250 250 300 350 1250
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2 500 500 600 700 800 3000
H2.1 400 300 400 450 500 2000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 170 250 250 300 350 1250
H2.4 0 0 0 0 0 0
A3 300 400 400 500 600 2000
H3.1 200 250 250 300 350 1250
H3.2 200 250 250 300 350 1250
TOPLAM 3000 2450 1400 1650 1900 7000
[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Mudurune rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. 1zleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJiK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

lige MEM'ne Rapor ilge MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)

EKLER
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Tablo 19 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI S CORet
1 Hiseyin SEZER Madur Bagkan
2 | Hiiseyin GUNGORMUS | Miidiir Yardimcist Uye
3 | E.Sedef YAMAN Ogretmen Uye
4 Omiir ATILA Okul Aile Birligi Bagkan Uye
5 | Firdevs ULUCAY Okul-Aile Birligi Yén. Kur. Uyesi Uye

Tablo 20 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

EKIiPTEKI
SIRA ADI-SOYADI GOREVI
1 Baran YILMAZ Miidiir Yardimeist Baskan
2 | SedaS. KOCAK Rehber Ogretmen Uye
3 | Fatos CIRCIR Ogretmen Uye
4 | Didem OZEVCIMEN | Ogretmen Uye
5 | Gamze BURC Veli Uye
6 | Dilber CICEK Veli Uye
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